UZLETI KARRIER ES KEPZETTSEG 


A n6k helyzetevel foglalkoz6 nyugat-eur6pai ES amerikai zsurnaliszti- 
kai l'rasokat olvasva szembetunik azok optimista hangvetele. 1 Mi lehet kitar- 
to bizakodasuk alapja? Leginkabb talan az, hogy nem a jelenlegi helyzetbol, 
hanem a lehetseges jovobol indulnak ki. A pozitiv jovokep legfobb alapjat pedig a 
nok vilagszerte dinamikusan emelkedo szintu iskolazottsaga jelenti. Jelen tanulmany 
eppen ezert azt tuzi ki celjaul, hogy megvizsgalja a nemek iskolazottsaga es a gazdasa- 
gi eliten, illetve a vallalkozasokon beliil elfoglalt pozfciojuk kozotti kapcsolatot. A 
nok gazdasagi eselyeivel foglalkozo szociologiai szakirodalom fobb megallapitasai- 
nak felvazolasa utan magyar empirikus adatok segltsegevel mutatom be a fobb ossze- 
fuggeseket. 


A noi gazdasagi vezetok eselyegyenlotlensegenek magyarazatai 

A nok vallalkozasokon es menedzsmenten beliili novekvo szerepvallalasa mar a nyolc- 
vanas evek elejetol fokozatosan a figyelem kozeppontjaba keriilt. Egyre tobb, a mun- 
kaja irant eroteljesen elkotelezett no jelent meg a munkaeropiacon, akit a penzkere- 
sesen tul szakmai ambiciok is motivaltak az ismeretek fokozott merteku elsajatitasa- 
ra. Ugyanakkor a nok egyre gyakrabban talaltak magukat szemben az un. lathatatlan 
iivegplafonnaf es nyilvanvalova valt szamukra, hogy a gazdasagi es szervezeti hata- 
lommal jaro, es nem utolsosorban jol fizeto foglalkozasokat szinte kizarolag ferfiak 
toltik be. 

Milyen okok allhatnak a nok es ferfiak eltero eselyei mogott? A teljesseg igenye 
nelkiil most nehany fobb magyarazatot szeretnek kiemelni, mielott alaposabban vizs- 
galat ala veszem az iskolazottsagnak a nok gazdasagi szerepvallalasara gyakorolt hata- 
sat. Celom ezzel az, hogy ramutassak, milyen osszetett tenyezok allnak a vezetoi po- 
zicioba valo bejutasi egyenlotlensegek mogott. 

A nemekre osszpontosito (gender specific) elmeletek szerint a nok belso, szemelyes 
adottsagaira vezetheto az vissza, hogy koziiluk kevesebben jutnak be jol fizeto, nagy 
felelossegu vezeto allasokba. A nemekre jellemzo tenyezok koziil kiemelheto az eltero 
nemi szocializacio illetve/es a ket 
(Hennig-Jardim 1976). 

A masodik (organization-structure-specific) megkozelites arra a helyzetre osszpon- 
tosit, amelyben a ferfi es a noi „jeloltek” tevekenykednek, tehat magara a szervezetre. 
A szervezet strukturalt mobilitasi, elorelepesi lehetosegei ugyanis elosegitik a foglal- 
kozasok nemek szerinti szegmentalodasanak fennmaradasat. Hiszen ha a szerveze- 


nem egymastol kiilonbozo iskolazottsagi ismervei 


1 Olyan focimeket lathatunk mint peldaul: „Women Beat the Corporate Game”. 
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tekbe, cegekbe valo bejutaskor a foglalkozasok mar eleve nemek szerint elkiilonuk 
nek, az jelentosen meghatarozza, sot behatarolja a tovabbi elorejutasi lehetosegeket. 

Elsokent Rosabeth Moss Kanter (1977) hivta fel a figyelmet szervezetszociologiai 
vizsgalataiban arra, hogy milyen donto szerepet jatszanak a szervezeti, strukturalis 
tenyezok a nemek szerinti eselyek es lehetosegek szempontjabol. Kutatasai soran je- 
lentos eltereseket talalt a ferfi es noi menedzserek pozfciojaban es viselkedeseben. Az 
altala vizsgalt nagy gazdasagi szervezet felso szintjen szinte csak ferfiak dolgoztak, a 
vezetesben a nok - osszessegiikben tekintve - szinte csak jelkepes szerephez jutottak, 
ennek kovetkezteben szervezeti hatalmuk is keves volt. E jelkepes szerep leirasara 
hasznalta Kanter a token (=szimbolum, jelkep) kifejezest. Az angolszasz irodalomban 
azokat a csoportokat ill. szemelyeket illetik ezzel a newel, akik egy kozossegen beliil 
elenyeszo (10—15%-os) kisebbsegben vannak. Esetiinkben tehat a nok alkotjak a 
tokenek csoportjat. 

Az egyenre es a szervezetre egyarant osszpontosito (Gender-organization-system^ 
GOS) megkozelftesmod igyekszik az elozo ket magyarazatot otvozni, illetve mindket 
oldalt bevonni az elemzesbe. „A GOS-megkozelites szerint a nok magatartasa es kor- 
latozott szervezeti elorejutasa visszavezetheto nemlikre, a szervezeti kontextusra es/ 
vagy arra a nagyobb tarsadalmi es intezmenyi rendszerre, amelyben tevekenyen vesz- 
nek reszt.” (Fagenson 1990, p. 271.) A kiilonbozo tenyezok kolcsonosen hatassal 
vannak egymasra, a megkozelites lenyege az interakciok hangsulyozasa. Fagenson 
(1990), a kozelitesmod kidolgozoja a kovetkezo fobb pontokat emeli ki a vizsgalodas 
soran: 1) a szervezetben tapasztalhato magatartas folyamatos interakcio eredmenye. 
Az interakcio a szemelyek jellemzoi (nem), a szituacio (szervezeti kontextus) es tarsa- 
dalmi-intezmenyi rendszer kozott zajlik 2) az egyent valtoztatja a szituacio es a tarsa¬ 
dalmi rendszer, es 6 is valtoztatja azokat 3) a harom tenyezot ugy kell tekinteni, hogy 
egyiittesen meghatarozzak az egyen attitudjeit, ismereteit es magatartasat, es az idok 
soran egymast is befolyasoljak. 

A tovabbiakban a noi vezetok es vallalkozok kepzettsegbeli jellemzoire, illetve a 
kepzettsegnek a vizsgalt egyenek eletutjara gyakorolt hatasara iranyitom a figyelmet. 

Az iskolazottsag hatasa a menedzserre valas eselyeire 

Az egyeni eleteselyeket nagyban meghatarozza az egyenek altal megszerzett iskolai 
vegzettseg jellege es szintje. Eppen ez^rt az elemzesek egy resze gyakorta azt hangsu- 
lyozza, hogy nok es ferfiak eltero iskolai vegzettsegenek, formalis kriteriumok kiilon- 
bozosegenek tulajdonfthato az, hogy a nok koziil kevesebben jutnak be elitpoziciok- 
ba. Ez azt is jelenri tehat, hogy a nok iskolazottsaganak novekedesevel eltunnek a 
nemek kozotti eselykiilonbsegek. 

A foglalkozasok ot csoportjat (management, konyveles, tudomanyos elet, jog, ka- 
tonasag) vizsgalva amerikai kutatok arra a kovetkeztetesre jutottak, hogy az USA- 
ban az ezredfordulo tajan jelentosen noni fog a nok aranya az elit-poziciokban (Ward 
et ai 1992). Ervelesiiket arra alapoztak, hogy az egyenek olyan jellemzoit neztek 
meg, amelyek elofeltetelul szolgalhatnak az elitbe valo bejutasra. 
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Az egyik ilyen dimenzio a tartos reszvetel a keresotevekenysegben, amely a foglal- 
kozas iranti elkotelezettseg meroszamaul szolgalhat. Nepszamlalasi adatok alapjan 
kohorszokat kepezve, azok foglalkozasi viselkedeset vizsgalva ligy lattak, hogy a nok 
gazdasagi aktivitasi rataja eroteljesen U-alakot mutat, a 30—34 ev kozotti eletevekben 
erve el a melypontot. Mindaddig, amig a nok keresotevekenysege ebben a kohorszban 
jelentosen lecsokken, azaz csokken foglalkozasuk iranti elkotelezettseglik, addig nem 
varhato, hogy a potencialis elitek mezojebe (elite pool) lephessenek. Az 1970-ben 
munkaeropiacra lepo 20-24 evesek csoportja volt az elso, amelynek munkaero-piaci 
reszesedese 10 ev multan, 30-34 eves korukra mar csak kisse csokkent le. (1970-ben 
a nok adtak a 20—24 eves munkaero 46,6%-at, 10 ewel kesobb, tehat 30—34 evesen 
mindossze 41,1%-ra esokkent reszesedesuk.) Mivel a szerzok becslese szerint varha- 
toan legalabb 25 ev szlikseges ahhoz, hogy valaki elitpoziciot tolthessen be, ezert kb. 
1995—2000-ig kell varni arra, hogy a nok nagyobb tomegben jelenhessenek meg az 
eliteken beliil. 

Ugyanezeket az varakozasokat erositik meg a masik dimenzio, az iskolai vegzettseg 
elemzesebol adodo eredmenyek, mivel a nok ma mar nem alulreprezentaltak azon 
iskolai vegzettseguek es a fokozattal rendelkezok koreben, amely oklevelek az elitpo- 
zicio eleresenek feltetelet kepezik. 

A noi vallalkozas eredmenyessege es az iskolazottsag kapcsolata 

A noi vallalkozokkal kapcsolatos kutatasok kiemelik az iskolazottsag szerepenek fon- 
tossagat a vallalkozok novekedesi es tulelesi eselyeiben. Nemetorszagban 1990-ben 
1985—86-ban alapitott vallalkozasokat kerestek fel (Jungbauer-Gam & Preisendorfer 
1992). Azt vizsgaltak, vajon jelenthet-e alternatfvat a nok szamara a vallalkozas az 
alkalmazotti lettel, a nemi diszkriminacioval szemben. Sikeres egyeni cselekvesi stra- 
tegiakent ertelmezhetjiik-e az onallosag valasztasat - hiszen ha a gazdasagi szervezet- 
bol kikeriil az egyen, akkor egyszersmind elkeriili a munkahelyi diszkriminados me- 
chanizmusokat. 

A nemek egyenlotlen munkaero-piaci helyzetenek egyik legfobb oka az emberi 
tokeben tapasztalhato el teres. Az emberi toke elmelet szerint a kepzesbe es szakkep- 
zesbe fektetett egyeni beruhazas a fo tenyezo az egyenek berenek es munkahelyi po- 
zi'ciojanak magyarazataban. Az emberi toke harom fo reszbol all: iskolai vegzettseg, 
amelyet tobbnyire az elvegzett osztalyok szamaval mernek, szakmai tapasztalat es 
vallalatspecifikus: ismeretek. 

A kepzest illetoen jelentosen javult a nok helyzete az elm lilt esztendokben. Az agg- 
regat adatok szerint az elvegzett osztalyok szamat tekintve a nok tobb orszagban is 
utolertek a ferfiakat, sot a fiatalabb kohorszok sokszor meg is eloztek oket. Ami 
kiilonbseget jelent, hogy eroteljesen elvalik egymastol a nok es ferfiak altal megszer- 
zett szakmai kepzettseg jellege, tehat masfajta ismereteket sajatitanak el a nok mint a 
ferfiak, es ez segfti a foglalkozasi szegregacio fennmaradasat, amely a nok szamara 
hatranyos munkaero-piaci poziciokat jelent. Emellett a nok atlagosan kevesebb szak¬ 
mai tapasztalatot szereznek, mivel tobbszor is megszakftjak a keresotevekenyseget, 
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peldaul gyermeksziiles es -neveles miatt. Ezen altalanos tapasztalat miatt a munkaadok 
is kevesbe szivesen nyiijtanak lehetoseget arra, hogy tovabbkepzesen vegyenek reszt. 

Az egymas utan kovetkezo kohorszok kepzettseget osszehasonlftva Blossfeld arra 
az kdvetkeztetesre jutott, hogy „a szakkepzes-valasztas meg a kepzesi expanzio utan is 
donto valtohelynek szamit az eletut nem-specifikus strukturainak kialakulasaban” 
(Blossfeld 1991, p. 19.). Az eltero szakmavalasztas kovetkezteben a nemet adatok 
tanusaga szerint a nemek kozotti szegregacio nott. A terciarizalodasi folyamat terme- 
szetesen elonyoket, a foglalkoztatasi lehetosegek kiboviileset hozta magaval a nok 
szamara, mivel a szolgaltatasban es a kozszolgalati szferaban el tudtak helyezkedni. 
Azonban ez az expanzios idoszak veget ert, lgy a fiatal, kepzett nok szakmai eselyei 
jelentosen csokkentek. 

Az a nemet nyelvteriiletrol elindult megkozelites, amely a noi munkakepesseg 
(weibliches Arbeitsvermogen) elnevezest viseli, arra helyezi a hangsulyt, hogy a kere- 
sotevekenyseg es a hazimunka kozott strukturalis szetvalas van. A ket munkaforma 
eltero logikat kovet, kiilonbozo un. munkakepessegekkel van osszekotve. Akikhosszab- 
ban hazimunkaval foglalkoznak, inkabb haztartassal kapcsolatos munkamodokat es 
munkakepesseget sajatitanak el. Az ilyen modon osszegyujtott noi munkakepesseg 
befolyasolja a foglalkozasvalasztast es a szakmai felemelkedest. A megkozelitesnek 
nem lehetett celja a noi keresotevekenyseg teljes koru magyarazata, inkabb annak 
egyediili fontossagat kivanta megkerdojelezni (Ostner 1990). 

A vallalkozasokat elemzo nemet szerzok az emberi toke kategoriajat kibovitettek, 
es vizsgalodasukba az ugynevezett vallalkozoi emberi toke szempontjait is igyekeztek 
bevonni. Elemzesiik soran figyelembe vettek, hogy a kerdezettnek volt-e korabbi 
tapasztalata a vallalkozas agazataban, volt-e mar a vallalkozasalapitas elott vallalko¬ 
zoi, vezetesi tapasztalata, es a sziiloknek volt-e vallalkozasa. 

A kutatok arra az eredmenyre jutottak, hogy: 1) a vallalkozasba kezdo nok elonyte- 
lenebb emberi tokevel rendelkeznek, mint a ferfiak; 2) a nok olyan cegeket alapftot- 
tak, amelyek tobb szempontbol is csak marginalisnak voltak telunthetok, ami a fog- 
lalkoztatottak szamat, vallalkozasi teriiletet, kezdotoke nagysagat illeti. E ket jellem- 
zo egytittesen magyarazta a noi vallalkozasok kisebb tulelesi eselyeit es a novekedes- 
hez valo viszonyat (lasd I. tabla). 

A noi munkaero iskolazottsaga Magyarorszagon 

A magyar noi munkaero jellemzoiben tortent egyik legfontosabb valtozast az jelenti, 
hogy jelentosen kiboviilt a nok iskolazottsaga. Ez a folyamat mar a harmincas evek- 
ben elkezdodott. Ekkor indult az az atfogo program, amely jelentosen javitotta a 
nepesseg alapszintu kepzettsegi szfnvonalat, es legalabb ezen a szinten sikeriilt csok- 
kenteni a nok lemaradasat a ferfiak mogott. A mobilitasi adatfelveteleket elemezve 
Szelenyi es Aschaffenburg (1993) is ramutatott arra, hogy a nepesseg iskolazottsaga- 
nak elso nagyobb emelkedese idoben joval megelozte a szocialista oktatasi rendszer 
egalitarius torekveseit. 
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Noha a nok a felsoszintu oktatasba mar 1895 ota bekapcsolodhatnak, eroteljes 
korlatozasoknak es szelekcionak voltak kiteve. Azonban a II. vilaghaboru utan ezek a 
gatak megszuntek, es a hatvanas evek soran a foiskolak letrehozasaval egy iij mobili- 
tasi csatorna nyflt meg az erettsegivel rendelkezo lanyok elott. Egy-ket foiskolat lesza- 
mitva (pi. muszaki foiskola, agrartudomanyi egyetemek es foiskolak) mindenhol jelen- 
tos „lanytobblet” alakult ki, megkezdodott a felsooktatas feminizalodasa (Hrubos 1994). 

A noi munkavallalas kiboviilese, annak szektoralis atrendezodese is igenyelte az 
egyre kepzettebb noi munkaerot. A valtozas olyan jelentos mereteket oltott, hogy a 
legfiatalabb kohorszok eseteben a nok altal elvegzett osztalyok szama egyertelmuen 
meghaladja a ferfiaket. Ezzel osszefiiggesben a torteneti idosorok jelzik azt is, hogy a 
gazdasagilag aktiv keresok koreben az 1990-es nepszamlalas adatai szerint mar a nok 
nagyobb aranyanak van felsofoku vegzettsege, mint a ferfiaknak. Ugyanakkor ko- 
riikben lenyegesen magasabb a szakkepzettseggel nem rendelkezok aranya (lasd II. 
tablazat). 

i.tAbla 

Emberi tokevel valo elldtottsaga vdllalkozdsalapitok koreben (%) 

_Nok (n=481) Ferfiak (n=1368) 


Elvegzett osztalyok szama 

12,2 

13,5 

Szakmai tapasztalat evekben 

12,6 

14,8 

Foglalkozasi/tarsadalmi helyzet: 
Nem kereso 

40 

15 

Kereso, osszesen 

60 

85 

ebbol munkas 

3 

12 

alkalmazott 

74 

53 

onallo 

23 

35 

Agazati tapasztalat 

50 

65 

Vallalkozoi tapasztalat 

19 

38 

Vezetesi tapasztalat 

46 

64 

Vallalkozoapa 

38 

36 


Forras: Jungbauer-Gans & Preisendorfer 1992, p. 65- 

A fentiek alapjan adodik a kerdes, vajon milyen iskolazottsagbeli jellemzokkel lehet 
lefrni a magyar noi menedzsereket es vallalkozokat? A reprezentativ adatfelvetelekbol 
az lathato, hogy Magyarorszagon az utobbi nehany esztendoben a vallalkozok es a 
gazdasagi vezetok koreben egyarant emelkedett a nok aranya. 2 Hogyan lehetseges, 
hogy az atalakulasi folyamatban a nok kepesek voltak pozicioikat javitani? 


2 A kovetkezo elemzes ket 1993-ban vegzett kutatasra tamaszkodik. A gazdasagi eiit koreben vegzett reprezenta- 
tiv adatfelvetelt Lengyel Gyorgy vezette. A kutatas cime: A magyar gazdasagi vezetok rekrutacioja, identitdsa es 
ertekorientacioja 1993-ban. Az altalam elemzett adatbazis harom szegmensbol ailt: 1) gazdasagiranyitas felso 
szintu vezetoi; 2) 300 fo feletti feldolgozoipari allami vallalatok reprezentativ mintajabbl a felso szintu vezetdk; 
3) 50 fonel tobb alkalmazottat foglalkoztato nagybankok reprezentativ mintajabol a felso szintu vezetok. Az 
esetszam 301 fo. A masik vizsgalatot Czako Agnes es Kuczi Tibor vezette, es a kisvallalkozokra vonatkozott. A 
kerdesekre 1679 fo valaszolt. 
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II. TABLA 

Azaktiv keresok megoszldsa legmagasabb iskolai vegzettseg es nemek szerint, 1920—1930 , 
1949-1990 (%) 



-6 osztaly 6 

-7 osztaly 8 osztaly 

Szakmun- 

kaskepzo 

Kdzep- 

iskola 

Felsofok 

Osszesen 

1920 

Ferfi 

47,0 

42,4 

5,2 


3,0 

2,4 

100,0 

No 

53,2 

38,4 

6,4 

- 

1,6 

0,3 

100,0 

1930 

Ferfi 

42,5 

45,5 

5,9 


3,6 

2,4 

100,0 

No 

45,6 

42,8 

8,9 

- 

2,2 

0,6 

100,0 

1949 

Ferfi 

29,6 

50,1 

13,6 


4,4 

2,3 

100,0 

No 

28.0 

47,4 

19,7 

- 

4,1 

0,9 

100,0 

1960 

Ferfi 

22,7 

44,8 

21,9 


6,8 

3,8 

100,0 

No 

19,2 

40,8 

29,8 

- 

8,2 

2,0 

100,0 

1970 

Ferfi 

12,6 

27,9 

30,0 

11,2 

12,1 

6,1 

100,0 

No 

9,1 

27,8 

38,3 

4,6 

16,3 

3,8 

100,0 

1980 

Ferfi 

5,0 

12,8 

32,2 

23,1 

18,2 

8,7 

100,0 

No 

4,5 

14,8 

39,6 

8,8 

25,0 

7,3 

100,0 

1990 

Ferfi 

2,1 

3,5 

30,7 

32,1 

19,6 

11,9 

100,0 

No 

1,6 

3,0 

36,8 

14,7 

31,2 

12,7 

100,0 


Forras: Torteneti statisztikai idosorok 1867—1992. I. Ndpesseg-nepmozgalom. Budapest, KSH, 1992. p. 42. 

Gazdasagi elit, 1993 

Napjainkban a gazdasagi elit koreben mar csak elvetve talalhatok olyan szemelyek, 
akik nem rendelkeznek a pozfcio betoltesehez elvileg sziikseges felsofoku vegzettseg- 
gel. Eppen ezert amikor kepzettsegi, iskolai hatterliket akarjuk feltarni, akkor a ko- 
vetkezo harom valtozo menten tudjuk megnezni a gazdasagi elitbe tartozo szemelyek 
iskolazottsagi jellemzoit: 1) a legmagasabb iskolai vegzettseg jellege; 2) az elvegzett 
intezmeny tipusa; 3) a felsooktatasi intezmeny elvegzesenek modja. 

Magyarorszagon a gazdasagi atalakulas idoszakaban nem valtozott, nem csoldkent 
a nok eselye a vezetove valasra. Ami igazan meglepo, hogy a gazdasagi elet kiemelke- 
do jovedelmet biztosito teriileten, a bankszektorban jelentosen emelkedett a nok 
aranya. Ez a novekedes egyertelmuen visszavezetheto ket tenyezo egyiittes hatasara. 
Az egyik tenyezot a bankszektorban nagymertekben kiboviilo foglalkoztatasi leheto- 
segek jelentettek. A kettos bankrendszer 1987"es bevezetesenek hatasa meg a kilenc- 
venes evek elejen is erezheto volt, az expanzio tovabbra is egyre novekvo szamii szak- 
embert igenyelt. 
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A masik tenyezo ldalakulasa korabbi idoszakra nyulik vissza, a felsooktatas meg- 
kettozodesehez, amelynek kovetkezmenye volt nehany foglalkozas, lgy a kozgazdasz- 
palya elnoiesedese is. A kozgazdasagi jellegu felsooktatasi intezmenyek koziil a fois- 
kolakat jellemzi jelentos „leanytobblet”, mig az egyetemeken kiegyensiilyozott (volt) 
a ket nem aranya. 

A felsofoku vegzettseg jellege 

A hatvanas evek ota zajlo folyamat eredmenyei pontosan kirajzolodtak a gazdasagi 
elit vizsgalata so ran is. A legmagasabb iskolai vegzettseg tekinteteben lathato a ket 
nem eltero szakmavalasztasa. A ferfiaknal megkozelitoleg egyenlo gyakorisaggal sze- 
repelt a felsofoku muszaki (42%) es kozgazdasagi vegzettseg (41%), kiilonosen a 
foleg idosebb vezetoket tomorito allami vallalatoknal magas a muszaki vegzettseguek 
aranya (66%). A noknel egyertelmuen a kozgazdasagi diploma dominal: a minta 
atlagat tekintve 69%-uk, a miniszteriumi es bank-szegmensben ennel is tobb, 79% 
illetve 88%-uk szerzett kozgazdasagi vegzettseget. 

A sziilohely tipusa kevesse befolyasolta a nok altal valasztott felsooktatasi intez- 
meny jelleget. Noha a nok szarmazasi jellegzetessegei kozott megfigyelheto a fovaros 
tulsulya (49%-uk itt sziiletett), nem egyertelmuen ok valasztjak kimagasloan a koz¬ 
gazdasagi palyat. Inkabb arrol van szo, hogy a lanyok szamara ervenyesiil egy altala- 
nos palyavalasztasi norma, amely eleve leszukfti a valasztasi lehetosegeket. A ferfiak 
eseteben kevesbe szuk a valasztasi lehetoseg: kimutathato kapcsolat van a telepiiles 
merete es a felsooktatasi intezmeny jellege kozott. A falvakban es a 100 ezer fonel 
kisebb varosokban ervenyesiil a muszaki palya relativ dominanciaja, mig az ennel 
nagyobb varosokban (beleertve Budapestet) a kozgazdasz palya fele orientalodnak 
tobben. 

A gazdasagi vezetoket otevenkenti korcsportokra bontva vilagossa valik, hogy az 
egyre fiatalabb korcsoportokba tartozo ferfiaknal is egyre fontosabba valik a kozgaz¬ 
dasagi orientacio. A nagy valtas a 45 ev korulieknel tortenik: a 45 ev alattiaknal a 
kozgazdasagi diplomasok gyakoribbak, mint az idosebbeknel. A noloiel a kisebb eset- 
szam miatt nehez ugyanilyen reszletezettsegu adatokat felmutatni, illetve esetiikben 
teljesen egyertelmu a kozgazdasagi palya valasztasa. 

Az elvegzett felsooktatasi intezmeny tipusa 

A masodik elemzendo valtozo a felsofoku intezmeny jellege, azaz egyetemen vagy 
foiskolan szereztek-e diplomat a gazdasagi csucspozfcioban levo emberek. Feltetele- 
zesiink az, hogy a makrostatisztikai adatokkal osszhangban a nok ugyan egyre tob¬ 
ben jarnak felsooktatasi intezmenyekbe, azonban ez tobbsegiiknel foiskolai diplo¬ 
mat jelent. Ez a nok szamara elonytelenebb helyzetet teremt, mivel a munkaeropiac 
alacsonyabbra ertekeli a foiskolai, mint az egyetemi diplomat, mar csak azert is, mert 
a foiskola kevesebb idobeli befektetest igenyel, lgy a diploma birtokosa ezaltal kisebb 
emberi tokevel rendelkezik. 
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Az eredmenyek azt mutatjak, hogy a noi vezetok tobbsege (74%) egyetemet veg¬ 
zett, ez az arany megis alacsonyabb, mint a ferfiak eseteben tapasztalhato 82%. Egy- 
ertelmuen egyetemi diplomat igenyel a bankszektor, ahol a nok 87%-anak van egye- 
temi vegzettsege. (A ferfiaknal ez az arany 98%-os!) A vallalati szegmens az, amely a 
leginkabb „megturi” a foiskolai diplomaval rendelkezoket. 

iii.tAbla 

A gazdasdgi elit megoszldsa az elvegzett felsooktatdsi intezmeny tipusa szerint (%) 




Egyetem 

Foiskola 

Osszesen 

Miniszterium 

nok 

79 

21 

100 


ferfiak 

97 

3 

100 

Bank 

nok 

87 

13 

100 


ferfiak 

98 

2 

100 

Vallalat 

nok 

60 

40 

100 


ferfiak 

75 

25 

100 


A kis esetszam miatt osszevonva szerepelnek az allami es maganvallalati vezetok. Az 
egyetemi illetve foiskolai vegzettseg vizsgalata soran a korcsoportos vizsgalat ramutat 
arra, bogy nagyon fiatalon, 35 ev alatt szinte csak tigy kerlilhet gazdasagi csucspozi- 
cioba valaki, ha egyetemi vegzettsege volt. A nok eseteben latvanyosan tetten erheto 
a felsooktatas megkettozesenek hatasa. A 45-49 eves noi vezetok koreben, akik tehat 
kozepiskolaikat 1962—68-ban fejeztek be, kimagaslo, 41%-os a foiskolat vegzok ara- 
nya, szemben a noi mintat jellemzo 26%-kal. 

A felsooktatasi intezmeny elvegzesenek modja 

Az utolso elemzesi dimenziot a vegzettseg megszerzesenek modja jelenti. Magyaror- 
szagon az otvenes evek ota van lehetoseg arra, hogy a nappali tagozat mellett levelezo, 
illetve esti tagozaton szerezhessenek diplomat a diakok. Mivel a felsofoku vegzettseg 
a gazdasagi csucspozicio betoltesenek sziikseges feltetele, es szinte mindenki rendel- 
kezik diplomaval, velhetoen szorodast talalunk a diploma megszerzesenek modja- 
ban. Feltetelezesiink szerint igen fontos lesz a nemek szerinti elkiiloniiles is, kiilono- 
sen az idosebb generacioknal. 

Az altalunk elemzett mintaban a ferfiak 74%-a vegzett nappali tagozaton, 15% 
estin, 11% pedig levelezon. A nok lenyegesen kevesebben jartak nappali tagozatra! A 
megfelelo aranyok sorra: 60%, 27%, 13%. Ez arra utal, hogy a nok negytizede mun- 
ka, illetve sokszor csaladi kotelezettsegei mellett kellett, hogy elvegezze felsooktatasi 
tanulmanyait. A bankszferaban es miniszteriumokban dolgozo nok vannak a legked- 
vezobb helyzetben, mivel 84, illetve 74%-uk nappali tagozaton vegzett (lasd IV. tabla). 

A fiatalabb korcsoportoknal egyre inkabb eloterbe kertilt a nappali tagozaton valo 
diplomaszerzes. Ez egyertelmuen elofeltetele lehet a gyorsabb menedzseri karriernek. 
A 40 ev alattiaknal latvanyosan megnott a nappali tagozaton vegzok aranya, es elerte 
a 78, majd 100%-ot. Ez ramutat arra a nemzetkozi tendenciara, hogy az eletutak 
egyre inkabb intezmenyesiilnek. A gazdasagi csucspozfciokban dolgozo nok eletiitjat 
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egyre tobb hasonlo jellemzovel Irhatjuk le, illetve hasonlo eletkori szekvenciakbol 
allnak. Ez abban nyilvanul meg, hogy egyre gyakoribba valt az erettsegi megszerzese 
utan a tovabbtanulas nappali tagozaton, amely egyre gyakrabban jelent egyetemi 
vegzettseget, illetve kozgazdasagi jellegu tanulmanyokat. Az allftas forditottja is erve- 
nyes erre a tarsadalmi csoportra: az kerulhet viszonylag fiatalon, mar palyafutasanak 
kezdo eveiben vezeto pozicioba, akirol elmondhato a fentiekben felsorolt jellemzok 
kombinacioja. Nem veletlen tehat, hogy megnott a kozgazdasagi palya, es vele egyiitt 
a kozgazdasagtudomanyi egyetemek nepszerusege a ferfiak koreben is, melynek ko- 
vetkezteben modosult a nemek szerinti megszokott arany. 

IV. TABLA 

A diploma megszerzesenek modja a gazdasdgi elit koreben (%) 

_ Nappali _ Esti Levelezo Osszesen _ 

Miniszterium nok 54 23 23 100 

ferfiak 84 16 - 100 

Bank nok 73 27 - 100 

ferfiak 73 18 9 100 

Vallalat nok 55 30 15 100 

ferfiak 72 14 14 100 

Vallalkozok, 1993 

A vallalkozok eseteben korantsem beszelhetiink a gazdasagi elithez hasonloan magas 
szintu iskolai vegzettsegrol. Ennek ellenere az mar koztudott, hogy a vallalkozova 
valas elsosorban a magasabb iskolai vegzettseggel es szakkepzettseggel rendelkezo egye- 
nek szamara jelent anyagiakban is merheto, eredmenyes alternativat. Az 1990-es nep- 
szamlalas adatai szerint az aktiv kereso nok 12,7%^a rendelkezett felsofoku, 31,2%- 
a kozepiskolai vegzettseggel, ugyanaldcor az 1993-as adatfelvetelben a vallalkozasok 
tulajdonosnoi koziil 25% felsofoku, 46% kozepiskolai vegzettseget szerzett. Feliil- 
reprezentaltak tehat a magasabb iskolai vegzettseguek a vallalkozok koreben. (Ter- 
meszetesen hasonlo aranyok ervenyesek a ferfi vallalkozok iskolazottsagara is.) 

A noi vallalkozok iskolai vegzettsegeben fellelheto kiilonbsegek varakozasunk sze¬ 
rint igen fontos kozvetlen hatast fognak gyakorolni nehany olyan jellemzore, amely 
befolyasolhatja a vallalkozas fennmaradasi es novekedesi eselyeit. Mint az alabbiak- 
ban latni fogjuk, nincsen olyan dimenzioja a vallalkozasnak, amelyet ne hatarozna 
meg alapvetoen a vallalkozok iskolai vegzettsege. 

Jelentosen megnott az utobbi evekben a vallalkozas alapitasi szandek, es a noveke- 
desen beliil egyre nagyobb reszt tesznek ki azok, amelyeket nok hoztak letre. Az 
elemzendo adatbazisbol kideriilt, hogy mig az 1990 elott letrehozott („regi”) vallal¬ 
kozasok mukodtetoi kozott a nok jelenlete 29%-os, az 1990-tol letrejott vallalkoza- 
sokban mar 41%. Ez olyan jelentos valtozas, es olyan merteku noi jelenletet eredme- 
nyezett, amely onmagaban is indokolja a kerdes kozelebbi vizsgalatat. Az alabbiak- 
ban nehany lenyegesnek itelt dimenzio menten mutatom be az iskolai vegzettseg 
hatasat a vallalkozasokra. 
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Motivacio 


Az iskolai vegzettseg ravilagit arra, hogy a nok kiilonbozo csoportjai milyen motiva- 
cioktol vezetve hoztak letre vallalkozasokat Magyarorszagon az elmult evekben. A 
vallalkozasi motivaciokat harom nagy csoportra osztottuk, attol fiiggoen, hogy a 
kerdezettek valamilyen pozitiv kesztetest emlftettek, anyagi jellegu, megelhetesi in- 
dokokat, vagy pedig kiilso kenyszert. A noi valaszadok koziil legtobben (bar kisebb 
aranyban, mint a ferfiak) a pozitiv kesztetes mellett tettek le a voksot. Igen arnyalt 
azonban a kep az iskolai vegzettseg szerint. A kiilso kenyszert megnevezok kozott 
feliilreprezentaltak a szakmunkaskepzot vegzettek, a megelhetesi gondok enyhitese 
erdekeben vallalkozok koreben legtobben az erettsegivel rendelkezok vannak, mig a 
pozitiv kesztetesekre hivatkozok messze tiilnyomo tobbsege a felsofoku vegzettsegu- 
ek koziil keriilt ki. 


V. tAbla 


A noi vdllalkozok motivdcioi iskolai vegzettsegiik szerint (%) 


Kiilso Pozitiv Megelhetes Minta 

kenyszer dontes biztositasa atlaga 


Legfeijebb 8 osztaly 

3,3 

5,5 

10,2 

6,3 

Szakmunkaskepzo 

29,2 

19,2 

22,6 

22,8 

Erettsegi 

46,7 

42,2 

54,8 

47,1 

Felsofok 

20,8 

32,9 

12,5 

23,9 

Osszesen 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 


Alapitasi ido 


Nemcsak a vallalkozas alapitasanak motivacioja, hanem a letrehozas idopontja is meg- 
hatarozo a vallalkozok es vallalkozasok mukodesenek elemzesekor. A vallalkozok sza- 
manak utobbi esztendokben tortent jelentos novekedese nem egyforma mertekben 
tortent az eltero iskolazottsagii tarsadalmi csoportok eseteben. Az iskolazottabb, leg- 
alabb erettsegivel rendelkezo csoportok jelenlete lenyegesen megnott a csoporton beliil. 


VI. tAbla 

Alapitasi idopont iskolai vegzettseg szerint (%) 



-1989 

1990- 

Minta atlaga 

Legfeijebb 8 osztaly 

9,3 

5,5 

6,5 

Szakmunkaskepzo 

29,7 

19,1 

21,6 

Erettsegi 

43,6 

47,6 

46,0 

Felsofok 

17,4 

27,9 

25,3 

Osszesen 

100,0 

100,0 

100,0 

A ket utolso tablazat atlagos adatai kozott azert van 

kiilonbseg, 

mert a motivaciok eseteben 44 fove! kisebb az 


esetszam. 


Kiilonosen nagymerteku a novekedes a felsofoku vegzettseguek koreben, akikaz 1990 
elott letrehozott vallalkozasokban 17%-os, az 1990-tol letrehozott vallalkozasokban 
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pedig mar 28%-os jelenlettel birnak, igy esetiikben a novekedes eleri a 60%-ot. Ugyan- 
akkor csokkent, 40%-kal visszaesett a legfeljebb 8 altalanos iskolai osztalyt vegzett 
vallalkozok csoporton bellili sulya, tovabba 36%-kal csokkent a szakmunkaskepzot 
vegzettek jelenlete a vallalkozok kozott. Ebben az aranyvaltozasban nagy szerepet 
jatszott a mellekallasu vallalkozasok szamanak jelentos novekedese, mikent errol a 
kesobblekben szo lesz. 

A vallalkozasi forma 

A noi vallalkozokkal foglalkozo szakirodalom minden esetben kiemelten foglalkozik 
azzal a nemzetkozi tapasztalattal, hogy a nok tobbsege egyeni, nem pedig tarsas val- 
lalkozasba kezd. Tovabbi jellemzojiik, hogy a noi vallalkozasok altalaban kevesbe 
koncentralnak a novekedesre, es ezek a jellegzetessegek mar onmagukban is odave- 
zetnek, hogy anyagiakban kevesbe sikeresek. Ezeket az allftasokat a magyarorszagi 
adatok is alatamasztottak: a noi vallalkozok sokkal kevesebb bevetelt tudtak felmu- 
tatni, mint a ferfiak. A kovetkezo tablazat megmutatja, hogyan alakult a nagyobb 
perspektivaval rendelkezo tarsas vallalkozasok valasztasa az eltero iskolazottsagu val¬ 
lalkozok koreben. Hogy lassuk, ez ebben az esetben sem csak a noi vallalkozok sajat- 
ja, egymas melle allitjuk a ferfi es noi vallalkozok adatalt. 

VII.TABLA 

Tarsas vdllalkozdsok aranya az osszes vdllalkozds szdzalekdban (%) 

Ferfiak Nok 


Legfeljebb 8 osztaly 1,4 2,9 

Szakmunkaskepzo 8,9 3,5 

Erettsegi 22,9 17,3 

Felsofok 39,5 24,1 

Osszesen 22,4 15,4 


Lathato, hogy iskolai vegzettsegtol ftiggetleniil a ferfiaknak a noknel mindig is na¬ 
gyobb resze valasztott tarsas vallalkozast. Az is kiderul az adatokbol, hogy az iskolai 
vegzettseg emelkedesevel egyre nagyobb az esely arra, hogy tarsas vallalkozasokat hoz- 
nak letre a vallalkozo egyenek. 

Mikent az elozo tablazat jelezte, a noi vallalkozok 85%-a egyeni vallalkozast vezet. 
A fenti adatokat reszletesebben, vallalkozasi formakra bontva is megszemlelhetjiik, 
most mar csak a nokre vonatkoztatva. A szamok egyertelmuen mutatjak a tradicio- 
nalisan noi teriilet, a kereskedelem szinte aranytalanul nagy reszesedeset. Ez a nok 
altal leggyakrabban valasztott vallalkozasi teriilet. Lathato az is, hogy ezt a teriiletet. 
az atlagnal sokkal nagyobb valoszfnuseggel valasztjak az alacsonyabb iskolai vegzett- 
seguek, esetiinkben a legfeljebb 8 osztalyt vegzett kerdezettek. Ez dsszefiigghet azzal 
is, hogy ez olyan gazdasagi tevekenyseg, amelyet altalaban mar keves szakismerettel is 
mukodtetni lehet, altalaban a vallalkozo es csaladtagjai munkaerejere alapozva. Azon- 
ban mindenkeppen szembetuno, hogy a diplomasoktol eltekintve minden kepzett- 
segi kategoriaban ez a leggyakoribb noi vallalkozasi forma. Kisipari tevekenysegbe 
viszont azok kezdtek a leggyakrabban, akik kozepfokii szakmai kepesxtest szereztek. 
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Lenyegesen elter a felsofoku vegzettseguek teriiletvalasztasa: koriikben a leggyako- 
ribb a szellemi onallo tevekenyseg, amely kiilonbozo tevekenysegeket takarhat, pel- 
daul (es feltehetoen leggyakrabban) konyvelest, adotariacsadast es egyeb szolgaltata- 
sokat. Noha mar az erettsegizettek is egyre gyakrabban hoztak letre tarsas vallalkoza- 
sokat, a legnagyobb aranyban ez a diplomasoknal fordul elo. 3 

viii.tAbla 

Vdllalkozdsi forma es iskolai vegzettseg kapcsolata (%) 

Legfeljebb 8 osztaly Szakmunkaskepzd Erettsegi Felsofok 




Kisiparos 

20 

41 

22 

5 

Kiskereskedo 

51 

44 

40 

27 

Szellemi onallo 

23 

11 

21 

44 

Kft 

3 

1 

7 

10 

Bt 

3 

2 

7 

11 

Egyeb tarsas 

0 

1 

3 

3 

Osszesen 

100 

100 

100 

100 


Vallalkozoi tipusok 


A magyar vallalkozasoknak talan nem kozismert sajatossaga, hogy jelentos resziik 
nem Foallasii vallalkozast, inkabb csak kiegeszfto tevekenyseget jelent a foallasu mun- 
kahely mellett. Kiilonosen az 1990 ota letrehozott vallalkozasokra ervenyes ez a meg- 
allapitas. A mellektevekenysegkent vegzett vallalkozas tobbfele elonnyel is jarhat mu- 
kodtetoje szamara: ha van foallasu munkahelye, akkor a tarsadalombiztositasi jutta- 
tasoktol nem esik el, viszont sokkal kevesebbet kell ra koltenie, adozas szempontja- 
bol elonyoket elvezhet vallalkozokent, kisebb kockazatot vallal, ha ugymond tobb 
labon all, tehat tobb beveteli forrassal szamolhat, fgy ezek egyiittesen javithatjak sze- 
melyes illetve csaladi jovedelmi es fogyasztasi szintjet. 


ix.tAbla 

Vdllalkozoi tipusok (%) 



Foallasu 

Meliekallasu 

Nyugdijas 

Osszesen 

Legfeljebb 8 osztaly 

43 

ii 

46 

100 

Szakmunkaskepzd 

83 

13 

4 

100 

Erettsegi 

67 

29 

4 

100 

Felsofok 

34 

53 

13 

100 


Ha ezeket a tenyezoket egyiittesen figyelembe vessziik, nem tekinthetjiik veletlen 
egybeesesnek, hogy a diplomas noi vallalkozok kozt a legmagasabb a mellekfoglalko- 
zasuak aranya. A IX. tablazat nem tartalmazza az alapitasi datum szerinti bontast, 
azonban mint mashol erre felhivtam a figyelmet, kiilonosen az 1990 ota alapitott noi 
vallalkozasoknal terjedt el ez az alkalmazkodasi strategia. Aluk ezt valasztottak, elso- 


3 Az un. sikeres vallalkozonokkel folytatott interjuk szinten alatamasztottak a fend allftast: az ertelmisegi nok 
szinte mindegyike valamilyen tarsasagi format valasztott vallalkozasanak, ami mutathatja a vallalkozasi teve¬ 
kenyseg fontossagat is, hiszen peldiui a kft-nel az indulotoke legalabb 1 millid forint. 
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sorban pozitfv motivaciot illetve megelhetesi okokat soroltak fel az alapitas indoka- 
ul. Ezzel szemben ezt a megoldast a foallasu vallalkozok szamara kenyszer sziiite 
megoldas volt a vallalkozova valas. 

Jovedelmezoseg 

Nemileg meglepo mo don egyik nem eseteben sem talalhato osszefiigges a kerdezett 
iskolai vegzettsege es az altala vezetett vallalkozas eredmenyessege kozott. Mindegyik 
iskolazottsagi kategoriaban a vallalkozasok megkozelftoleg azonos resze (kb. 41%) 
bizonyult nullszaldosnak, nyeresegesnek (kb. 39%), illetve vesztesegesnek (kb. 20%). 
Inkabb idobeli mint iskolazottsagi kapcsolat talalhato, mivel az ujonnan alapitott 
vallalkozasok kozott mindket nemnel csaknem 40%-kal megnott a nullszaldosok 
aranya, es a ferfiak eseteben nott a vesztesegeseke. Az adatok tehat azt mutatjak, hogy 
a magasabb iskolai vegzettseg nem jelenti azt, hogy az emberek egyszersmind ered- 
menyesebb vallalkozasokat kepesek letrehozni. Ugyanakkor figyelembe kell venni 
azt is, hogy a magasabb iskolai vegzettseguek gyakrabban mellekallasu vallalkozok, 
lgy szamukra nem eletfontossagu a profitot eloallito vallalkozas, hanem mar az is jo, 
ha nem veszteseges. 

Ezt tamasztja ala lenyegeben veve a kovetkezo tablazat, ahol lathatova valik, hogy 
az egyre magasabb kepzettsegu vallalkozoi csoportoloial szemelyes jovedelmiik ki- 
sebb resze szarmazik a jelen vallalkozasbol. (3k azok tehat, akik szamara eredmenyes 
strategiakent mukodik a tobb labon alias. Ezzel szemben az alacsonyabb iskolai veg¬ 
zettseguek, akikkoreben gyakoribb a kenyszerbol es megelhetesi okokbol letrehozott 
vallalkozas, sokkal nagyobb aranyban hagyatkoznak a vallalkozasra mint jovedelmi 
forrasra. 

X. TAB LA 

Szemelyes jovedelmenek mekkora resze szarmazik a vdllalkozdsbol? (%) 


_ Ferfiak _ Nok 

Legfeljebb 8 osztaly 80,5 56,8 

Szakmunkaskepzo 72,5 75,3 

Erettsegi 68,0 60,4 

Felsofok 49,9 42,9 

Atlag 62,6 58,6 


Osszefoglalas 

Bar a fentiekben elemzett ket tarsadalmi csoport, a gazdasagi elit es a vallalkozok 
iskolazottsagi ismtkvei alapvetoen elternek egymastol, szamos nemek szerinti saja- 
tossagot fedezhettiink fel. 

A kozgazdaszpalya hatvanas evekben elkezdodott elnoiesedese kovetkezteben a gaz¬ 
dasagi eliten beliil az utobbi evekben ugyan nem csokkent a nok aranya, azonban a 
vizsgalt dimenziok menten jelentos nemek szerinti kiilonbsegeket figyelhettiink meg. 
A gazdasagi elitbeii a belepes formalis elofeltetelenek tekinthetjiik a diplomat, mivel 
csak az iskolai vegzettseg novelese reven van esely biirokratikus karrierre. A gazdasagi 



NAGY BEATA: UZLETI KARRIER ES KEPZETTSEG 


403 


elit noi tagjai igen gyakran kanyargos utakat jartak be iskolarendszeren beliil, ame- 
lyet hatraltathattak oket palyajukon valo elorehaladasukban. 

A gazdasagi elit tagjai koziil a nok lenyegesen riagyobb aranyban szereztek kozgaz- 
dasagi diplomat mint a ferfiak. A fiatalabb korosztalyoknal mar (nemre valo tekintet 
nelkiil) a kozgazdasagi vegzettseg az elorejutas fontos feltetele. Ugyanakkor a nok 
igen nagy aranya csak tobb egyeb teher vallalasa mellett tanulhatott: a nappalin veg- 
zettek aranya mindossze 60%. A fiatalabb korcsoportokban azonban mar a nappali 
tagozaton valo diplomaszerzes volt altalanos. A nok hatranyosabb helyzetben vannak 
az altaluk vegzett felsooktatasi intezmeny tipusat illetoen, mivel a ferfiakhoz viszo- 
nyitva lenyegesen tobben foiskolai es nem egyetemi diplomat szereztek Amellett 
tehat, hogy a noi vezetok szamos aspektusbol kevesbe kedvezo jellegzetesseggel bir- 
tak az iskolai vegzettseg szempontjabol, fontos felhivni a figyelmet az eletutak intez- 
menyesiilesere, illen^e a ferfi es noi iskolai palyafutasok egymashoz valo kozeledesere. 

A vizsgalt masik csoportnal, a vallalkozoknal a magasabb iskolai vegzettseg feltetle- 
niil pozitiv hatassal van a vallalkozasok es vallalkozasalapitasok szamos aspektusara. 
Adataink azt mutattak, hogy a vallalkozas letrehozasa az atlagosnal sokkal nagyobb 
aranyban nyiijt alternativat a magasabb iskolai vegzettseguek szamara. Az 6 koriik- 
ben kiilonosen az utobbi iddben (1990-tol kezdodoen) emelkedett a vallalkozasala- 
pitas gyakorisaga. Az iskolai vegzettseg emelkedese nemcsak gyakoribb vallalkozas- 
alapitast jelent, hanem azt is, hogy sokkal gyakoribb volt a pozitiv motivaciok emlk 
tese. A magasabb iskolai vegzettseg noveli annak eselyet, hogy a vallalkozo kedvti 
egyen tarsas vallalkozasba kezdjen, tovabba hogy a tradicionalisan noi, igen mun'ka- 
igenyes kereskedelem helyett jobban prosperalo teriileten vallalkozzon. Az 1990 ota 
letrehozott vallalkozasok kozott ugrasszeruen megnott a mellekallasuak szama, amely 
vallalkozoi tfpus elsosorban a fehergalleros munkakorokbol keriil ki. Ez a vallalkozoi 
tipusbeli kiilonbseg lehet az oka annak is, hogy a jovedelmezoseget nem befolyasolja 
az iskolai vegzettseg, hiszen a magasabb iskolazottsagu egyeneknel nagyobb reszben 
fordul elo, hogy mas jovedelmi forrasra is tamaszkodhatnak, mint vallalkozasukra. 
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